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1 Leitbild

,Berufsbildung ist Menschenbildung.*
(Kerschensteiner)

Leitziel

Wir verstehen uns als ,,Regionales Kompetenzzentrum* fiir die Region ,,Stidliches Emsland®.
Wir bieten ein differenziertes und flexibles Bildungsangebot, um unterschiedlichen Fahigkeiten
und Begabungen gerecht zu werden. Der Unterricht und das schulische Angebot entwickeln sich
aus den Erfordernissen der Arbeitswelt, dem individuellen sowie dem gesellschaftlichen
Qualifikations- und Kompetenzbedarf. Unsere Ziele und Malinahmen orientieren sich an den
Kundenwiinschen der Region.

Wir Ubernehmen eine aktive Rolle bei den anstehenden Entwicklungsaufgaben bezlglich
Innovation und Qualitatsverbesserung in Bildungs- und Erziehungsprozessen.

Padagogik

Der Schwerpunkt unserer Arbeit liegt auf der Entwicklung und Forderung der beruflichen,
gesellschaftlichen und persénlichen Handlungskompetenz unter besonderer Beriicksichtigung des
handlungsorientierten Unterrichtskonzeptes ausgerichtet am Kernaufgabenmodell. Dazu gehort
besonders die Forderung von leistungsstarken sowie leistungsschwacheren Schilerinnen und
Schilern. Ein wichtiges Ziel ist es, allen Jugendlichen den Erwerb eines Schulabschlusses und
einer beruflichen Erstqualifikation zu er6ffnen fr die Integration in den ersten Ausbildungs- und
den Arbeitsmarkt.

Neben der beruflichen Ausbildung bieten wir auch die berufliche Fort- und Weiterbildung nach
den regionalen Bedarfen an.

Schulklima

Wir fordern im Unterrichtsalltag eine vertrauensvolle, teamorientierte Zusammenarbeit zwischen
Schilerinnen und Schiilern sowie Kolleginnen und Kollegen, die durch gegenseitige Achtung und
Toleranz gekennzeichnet ist. Gleichzeitig setzen wir uns fir Akzeptanz von Vielfalt ein und gehen
gemeinschaftlich gegen Diskriminierung vor. Zusétzlich beraten, betreuen und helfen wir im
Rahmen der Schulsozialarbeit sowie der Gewalt- und Suchtpravention. Wir erziehen zu einem
verantwortungsvollen an Werten orientierten Handeln in der Gesellschaft. Durch die Forderung
von Konfliktfahigkeit und Kooperationsbereitschaft schaffen wir ein gutes, angenehmes
Schulklima. Wir unterstiitzen eine aktive Schiilerarbeit in der Schilervertretung.
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Qualitatsentwicklung

Die Arbeit mit den Schilerinnen und Schiilern steht im Mittelpunkt all unserer Aktivitaten. Der
Unterricht ist unser zentraler Qualitatsbereich und Handlungsfeld. Alle anderen MalRnahmen und
Ziele dienen der Optimierung dieser Kernleistung und sind daran auszurichten. Daftr wollen wir
die Prozesse unserer Schulentwicklung und die Ausstattung unserer Schule kontinuierlich
verbessern. Das Kernaufgabenmodell (KAM-BBS), das bHO-Konzept (berufliche
Handlungsorientierung) und ,,SeBeiSch* (Selbstbewertung in Schule) bilden die Grundlage des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und der Evaluationskultur. Eine Bedarfsorientierung
unter Berlcksichtigung der Arbeitsmarktintegration ist Leitgedanke aller zu entwickelnden
MaRnahmen.

Partnerschaften

Fur die Schulgemeinschaft streben wir ein aktives Bundnis aller am Schulleben beteiligten
Partnerinnen und Partnern an. Unser besonderes Ziel ist eine gemeinsame Erziehungspartnerschaft
mit den Eltern und Ausbildungsbetrieben.

Offentlichkeitsarbeit

Wir stellen unsere Aktivitaten und die Entwicklung der Schule fiir die Offentlichkeit transparent
dar. Dadurch wollen wir dazu beitragen, unsere Schule deutlicher im Bewusstsein der
Offentlichkeit zu platzieren, um eine bessere Identifikation unserer Schiilerinnen und Schiiler mit
ihrer Schule herzustellen.

Europa und die Welt

Wir erziehen unsere Schiilerinnen und Schiler zu gegenseitigem Verstandnis und Toleranz in einer
durch die Globalisierung zusammenwachsenden Welt. Durch Schilerinnen- und Schiler-
Austauschprogramme und berufliche Auslandspraktika sowie durch besondere Schulprojekte
fordern wir die Fremdsprachenerziehung, die berufliche Mobilitdt und das Kennenlernen der
Arbeitswelt im europaischen Ausland. Durch die Qualifizierung der Lehrkrafte und der
Implementierung europdischer und anderer internationaler Themen in die schulinternen Curricula
sowie durch die Pflege langjahriger Partnerschaften verstehen wir uns als Multiplikator dieser
Ideen.

Mitarbeiter

In dem sozialen System unserer Schule sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
entscheidende Faktor fur die kontinuierliche Qualitétsverbesserung des gesamten Bildungs- und
Erziehungsprozesses. Wir verstehen uns als eine dynamische und lernende Organisation, die durch
eine gezielte Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterentwicklung VVerédnderungsprozesse hervorruft und
aktiv unterstitzt. Dabei soll die Selbstverantwortung der Lehrkréfte fir die Gesamtergebnisse der
Schule gefordert werden.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz nimmt einen wichtigen Raum in der qualitativen Entwicklung
der BBS ein. Ein gefahrdungsfreier und gesundheitsschonender Arbeitsplatz fur die Schilerinnen
und Schiiler sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist fur uns von besonderer Bedeutung. Wir
wollen eine Organisationsstruktur schaffen, die eine Umsetzung der Gesundheits-, Umwelt- und
Arbeitsschutzziele an allen Arbeitsplatzen gewahrleistet.

Nachhaltigkeit

Das gesamte Handeln und Wirken der BBS Lingen Technik und Gestaltung unterliegt dem
Grundsatz der Nachhaltigkeit. Okologische, soziale und 6konomische Aspekte werden in den
Zielsetzungen der BBS berticksichtigt. Dabei ist der Erlass ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) an offentlichen allgemeinbildenden und berufshildenden Schulen sowie Schulen in freier
Tragerschaft” Grundlage unseres Handelns.

2 Daten und Organisation

Berufsfelder: Metalltechnik, Fahrzeugtechnik, Elektrotechnik, Mechatronik, Bautechnik,
Holztechnik,  Farbtechnik und  Raumgestaltung,  Korperpflege
(Friseurtechnik), Chemietechnik, Chemie, Physik, Biologie,
Mediengestaltung,

Schulformen:

e Berufseinstiegsschule (BES)
e Berufsfachschulen dual in allen Berufsfeldern, ab 26/27
e Berufsschulen in den oben aufgefuhrten Berufsfeldern
o Zweijahrige Berufsfachschule
-Informationstechnische Assistentin-
-Informationstechnischer Assistent-
Fachoberschule Technik
Fachoberschule Gestaltung Klasse 11, ab 26/27
Fachoberschule Technik Klasse, ab 26/27
Fachoberschule Klasse 12
Berufliches Gymnasium Technik

o Schwerpunkt Ingenieurswissenschaften

o Schwerpunkt Gestaltungs- und Medientechnik
e Zweijahrige Fachschule Maschinentechnik

in Voll- und Teilzeitform
e Zweijahrige Fachschule Elektrotechnik

in Voll- und Teilzeitform
e Zweijahrige Fachschule Bautechnik

in Vollzeitform

Anzahl der Schilerinnen und Schiiler: ca. 1800, davon ca. 1/3 Vollzeit- und 2/3
Teilzeitschiler

\ e
L\
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Staatsangehorigkeit der Schiilerschaft:

ca. 260 Schulerinnen und Schiler aus fast 40 Nationen besitzen eine
auslandische Staatsburgerschaft, ca. 200 Schilerinnen und Schuler
haben einen Migrationshintergrund aus den ehemaligen GUS-

Staaten
Anzahl der Lehrkrafte (Stand 2026): 30 Kolleginnen und 67 Kollegen
Verwaltungskraft: 1 Vollzeit
Schulsozialarbeiter: 2 Vollzeit (1m, 1w)
Hausmeister: 3 Vollzeit
Schulassistentin: 1 Vollzeit
Sekretarinnen: 3 (davon 1 Vollzeit und 2 Teilzeit)
EDV-Administration: 1 Vollzeit, 1 Azubi

Unterrichtsversorgung (15.11.2025):
Theorieunterricht: 97,0 %

Fachpraxisunterricht: 99,5 %
Gesamt: 97,6 %
Schulgeb&ude:

Klassenrdume: ca. 40 allgemeine Unterrichtsraume

Fachraume: ca. 10 PC-Réume, Physik-Raum, Chemie-Raum, 5 weitere Labor- und
Demonstrationsrdume, Digitales Schulungs- und Kompetenzzentrum
(DKS) als Raum-Cluster, Multifunktionsraum mit Kiche fur Konferenzen

etc.
Sporthalle: Drei-Feld-Sporthalle mit Fitness- und Gymnastikraum
Werkstatten: jedem Berufsfeld stehen mehrere Werkstattrdume zur Durchfiihrung des
fachpraktischen Unterrichts und der Berufsorientierung zur Verfiigung
Pausenraume: grole, gerdumige Pausenhalle, Cafeteria
Lehrerzimmer: 1 groRes Lehrerzimmer flr das gesamte Kollegium mit Moglichkeiten zur

PCl/Internetnutzung, mehrere Aufenthaltsraume in den einzelnen
Fachbereichen.

Geschéftsraume: Sekretariat und Geschaftsraume fir Schulleitung, Abteilungsleitung und
Verwaltungskraft
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Ausstattung: Alle Klassen-, Labor- und Werkstattrdume sind mit einem Internet-
Anschluss und WLAN versorgt. Dariber hinaus sind die Klassen-,
Geschaftsraume und Lehrerzimmer mit dem Ublichen Mobiliar ausgestattet.
Alle Klassenraume verfiigen Uber einen fest installierten Beamer, einen PC
und in allen R&umen stehen Dokumentenkameras zur Verfligung.

Die Ausstattung der Werkstéatten wird kontinuierlich den Erfordernissen
angepasst.

Organisation: Der Organisationsrahmen tragt dem Teamgedanken Rechnung und wird in
Punkt 4 genauer dargestellt.

3 Qualitatsentwicklung

Die kontinuierliche Verbesserung von Unterricht und Kommunikation setzt eine systematische
Qualitatsentwicklung voraus. Seit dem Einstieg in das Projekt ,,Qualititsentwicklung in
Netzwerken* im Jahr 2002 betreibt die BBS Lingen ein strukturiertes Evaluations- und
Entwicklungsverfahren.

Seit 2009 erfolgen regelmaliig Selbstevaluationen durch Befragungen von:

« Schulerinnen und Schiler
« Eltern

« Kollegium

« Ausbildungsbetrieben

Als zentrale Instrumente dienen:

«  KAM-BBS - Kernaufgabenmodell berufshildender Schulen

« bHO - berufliche Handlungsorientierung (nach niedersachsischer Schulinspektion)
« SeBeiSch — Selbstbewertungs-Tool fiir Schulen

« SchuCu-BBS - Schulische Curriculum

Diese Werkzeuge bilden seit dem Schuljahr 2014/15 die Basis des
Qualitatsentwicklungsprozesses.

Die Qualitatsentwicklung umfasst sieben zentrale Bereiche:

Bildungsangebote gestalten
Personal fiihren

Schule entwickeln

Schule leiten

Ressourcen managen
Kooperationen entwickeln
Ergebnisse und Erfolge bewerten

NookrwbdPE
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Die Entwicklungsschwerpunkte werden regelméfig tberprift und angepasst.
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4 Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur der BBS Lingen ist im offiziellen Organisationsrahmen dokumentiert
und wird durch einen aktuellen Organisationsplan konkretisiert. Beide Dokumente sind auf der
Schulhomepage einsehbar. Sie definieren Verantwortlichkeiten, Kommunikationswege und
Entscheidungsprozesse innerhalb der Schule und bilden die Grundlage fiir eine transparente und
effiziente Schulorganisation.

5 Qualitatsbereich: ,,Bildungsangebote gestalten”

Die BBS Lingen richtet ihre Bildungsangebote an den Qualitatsbereichen des KAM-BBS aus.
Der Entwicklungsschwerpunkt ,,.Bildungsangebote gestalten* umfasst folgende Felder:

e Erstellung schulischer Curricula nach ,,SchuCu-BBS*
o Entwicklung von Lernsituationen fur alle Lernfelder entsprechend dem bHO-Konzept

Fordermallnahmen
Leistungsschwache Schiiler erhalten gezielte Unterstiitzung, u. a. durch Hausaufgabenbetreuung.
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Fir Berufseinstiegsklassen erfolgt eine friihzeitige Abstimmung mit allgemeinbildenden
Schulen. Zusatzlich bestehen regionale Netzwerke zur Forderung der Ubergéange.

Klassenteams kdnnen — je nach Ressourcen — im Team unterrichten oder Forderunterricht
anbieten. Der dauerhaft betreute TED-Raum (Training fur eigenstandiges Denken) unterstiitzt
die Forderung der Sozialkompetenz und die Pravention von Unterrichtsstorungen.

Ein umfassendes Beratungs- und Unterstiitzungssystem steht zur Verfigung:
Beratungslehrkraft, Schulsozialarbeit (m/w), Fachkraft fir Inklusion und Berufsberatung durch
die Bundesagentur fir Arbeit; erganzt wird es durch die Zusammenarbeit mit der
Jugendberufsagentur und der Bildungsregion Emsland. Die gewaltpraventiven Aufgaben und
Verfahrenswege sind in Kapitel 6.3.1 gebindelt dargestellit.

Die beiden Schulsozialarbeiter verfligen tUber Qualifikationen als AAT©- und CT®-Trainer.

Angebotsschwerpunkte
Das Berufliche Gymnasium bietet die Schwerpunkte:

e Ingenieurswissenschaften
e Gestaltungs- und Medientechnik (zur Erhéhung des Frauenanteils in Technikberufen)

Zur besseren sprachlichen Férderung Zugewanderter bestehen Sprachforderklassen sowie
MaRnahmen in allen Schulformen. Die Malinahmen werden stéandig weiterentwickelt — u. a.
wurde eine Teilzeit-BES mit EQ-Malnahme eingefihrt.

Berufswahl frei von Klischees

Die Schule setzt sich seit Jahren fir eine klischeefreie Berufswahl ein. Daflir wurde sie vom
Kultusministerium ausgezeichnet (,,Berufliche Bildung — klischeefrei‘).

Programme zur Forderung gewerblich-technischer Berufe — besonders fur junge Frauen —
bestehen seit Jahrzehnten:

« seit ca. 1990: Praxistage / Berufsorientierung

» seit 2008: ,,Region des Lernens*

o seit2011: ,MinT* (Médchen in Technik), ,,Chemikantlnnen-Tag"

« seit 2015: AZAV-Zertifizierung (TUV Rheinland, Fachbereiche 3 und 4)

Diese Programme werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Individuelle Férderung und Inklusion

Die BBS Lingen ist seit 2018/19 offiziell inklusive Schule. Inklusion ist Teil der Bildungskultur
— sichtbar z. B. an der langjahrigen Kooperation mit dem Christophorus-Werk und
FordermalRnahmen fur Zugewanderte.

Die Schule versteht Inklusion nicht ideologisch, sondern stellt das Individuum in den
Mittelpunkt. Vielfalt wird als bereichernd empfunden. Ziel ist es, nachhaltige Teilhabe zu
ermoglichen.
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Ein aktuelles Projekt ist die ,,Schule der Vielfalt®, wofiir die Schule im Schuljahr 2025/26
ausgezeichnet wird.

6 Qualitatsbereich ,,Schule leiten”
6.1 Offentlichkeitsarbeit

Die BBS Lingen betreibt eine aktive Offentlichkeitsarbeit zur Starkung ihrer AuRenwirkung.
MafRnahmen:

Einheitliche Flyer fur alle Schulformen

Aktuelle Schulhomepage mit Vertretungsplanen und Infos

Ausbau des Corporate Designs (z. B. Beschilderung)
Informationsveranstaltungen fiir Eltern und Schiler

Nutzung von Social Media (Instagram seit 2021, TikTok ab 2024)
Weihnachtsbasar mit Fachpraxis-Produkten und Spendenaktion

Teilnahme an Messen und Ausstellungen (z. B. BIB, ,,jugend forscht®)
Kooperation mit allgemeinbildenden Schulen: Praxistage, ,,Lingener Modell*,
Projektzertifikate

Seit 2008 koordiniert die schulische Leitstelle ,,Region des Lernens* Projekte zur
Berufsorientierung.
Beispiele:

« MinT-Projekt (Médchen in Technik, zertifiziert nach AZAV)
« Profilfindungstage fiir Realschulen (Klasse 8-9)
« Fachunterricht Technik im Rahmen des Wahlpflichtbereichs

Kooperationspartner: u. a. Wirtschaftsverband, Christophorus-Werk
6.2 Europa und die Welt

Die BBS ist ,,Europaschule in Niedersachsen* — Ziel ist die VVorbereitung auf das Leben und
Arbeiten im européischen Raum. MaRnahmen:

« Europdische Themen im Unterricht (Projekte, Planspiele, Europatag)

« Fachunterricht teilweise auf Englisch (z. B. Chemietechnik, Informatik)

« Fremdsprachenangebot fir alle Schulformen

« Teilnahme an Erasmus+ und internationalen Austauschprojekten

« Partnerschaften in England, Polen, Lettland, Malta, Russland

« Kooperation mit niederlandischen Berufsschulen (EDR, Rijnland Instituut)

« Tansania-Projekt mit Berufsschule Hamai (praktische und didaktische Unterstltzung,
Austausch, Forderverein)

6.3 Schulklima

Ziel ist ein respektvolles, forderndes und sicheres Lernumfeld mit gegenseitiger Akzeptanz. Die
schulische Gewaltpravention und -intervention ist hierzu verbindlich in Kapitel 6.3.1 verankert.
Weitere Malinahmen sind:

-

B
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e Soziales Lernen und verléssliche Beratungsstrukturen
e Schilerorientierter Unterricht mit Férderung von Selbstverantwortung
e Partnerschaftliches Miteinander mit auRBerschulischen Akteuren

6.3.1 Gewaltprdvention und -intervention

Die BBS Lingen Technik und Gestaltung versteht sich als Lern- und Lebensraum, in dem
Schilerinnen und Schuler sowie Beschaftigte Sicherheit, Verlasslichkeit, gegenseitige Achtung
und Wertschatzung erfahren. Grundlage des Handelns sind das Leitbild ,,Berufsbildung ist
Menschenbildung®, dieses Schulprogramm, die Schulordnung sowie der Gemeinsame
Runderlass ,,Gewaltpravention und -intervention zur Sicherheit in Schulen in Zusammenarbeit
mit Kinder- und Jugendhilfe, Polizei und Staatsanwaltschaft vom 06.08.2026. Entsprechend der
Schulordnung begegnen sich alle am Schulleben Beteiligten mit Respekt, Toleranz, Hoflichkeit,
Rucksichtnahme und Hilfsbereitschaft. Jede Form von Gewalt in Wort, Schrift, Bild und Tat
wird abgelehnt; Konflikte sollen friedlich gelost werden.

Gewaltverstandnis und Pravention

Gewalt umfasst physische, psychische bzw. emotionale, sexualisierte und politisch motivierte
Gewalt ebenso wie Vernachlassigung und das Miterleben von Gewalt. Analoge und digitale
Formen werden gleichermalien beruicksichtigt. Ziel der Praventionsarbeit ist es,
gewaltbegunstigende Risikofaktoren friihzeitig zu erkennen und Schutzfaktoren wie soziale und
emotionale Kompetenzen, Konfliktfahigkeit, Verantwortungsbewusstsein und individuelle
Problemlosestrategien zu stirken. Hierzu dienen insbesondere Sozialtraining,
Mobbingpravention, Schulsozialarbeit, Beratung, die Forderung der Schilervertretung sowie ein
schilerorientierter Unterricht mit Forderung von Selbstverantwortung. Der TED-Raum
unterstitzt die Entwicklung von Sozialkompetenz und die Pravention von Unterrichtsstérungen.
Die Schulsozialarbeiter verfiigen tber Qualifikationen als AATO- und CT®-Trainer. Das
schulische Beratungsangebot umfasst insbesondere Klassen- und Beratungslehrkréfte, SV-
Vertrauenslehrkraft, Schulsozialarbeit, Schulpastor, Schulervertretung und Schulleitung.

Die Pravention sexualisierter Gewalt ist Bestandteil des Gewaltpraventionskonzeptes und wird in
einem schulischen Schutzkonzept auf Grundlage der einschlagigen KMK-Leitlinien
konkretisiert. Das Schutzkonzept beriicksichtigt alle Gefahrdungen und soll gewéhrleisten, dass
Schlerinnen und Schiler in der Schule professionelle Ansprechpersonen finden.

Die Regelungen der Schulordnung unterstlitzen den praventiven Ansatz.
Personlichkeitsverletzende Bild-, Video- oder Tonaufnahmen und deren Verbreitung sind
untersagt; digitale Endgeréate dirfen im Unterricht nur entsprechend den schulischen Vorgaben
genutzt werden. Extremistische, jugendgefahrdende oder menschenverachtende Inhalte und
Symbole sowie Gegensténde, die den Schulfrieden geféhrden, sind nicht gestattet. Waffen,
waffendhnliche Gegenstande, Munition sowie weitere geféhrliche Gegenstande durfen nicht
mitgefuhrt werden.

Intervention und verbindliche Verfahrenswege

Gewaltvorkommnisse werden unverziglich aufgegriffen. Vorrang haben die Beendigung der
Geféhrdung und die Herstellung der Sicherheit der betroffenen Personen. Beschaftigte
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informieren bei erheblichen oder mdglicherweise strafrechtlich relevanten Vorféllen
unverziglich die Schulleitung. Der Vorfall wird dokumentiert und hinsichtlich erforderlicher
padagogischer, schulrechtlicher und weiterer Malinahmen bewertet. Je nach Schwere kommen
Erziehungsmittel und Ordnungsmalinahmen gemal? § 61 NSchG sowie gegebenenfalls straf-
oder zivilrechtliche Konsequenzen in Betracht; auch Erziehungsberechtigte und
Ausbildungsbetriebe kdnnen einbezogen werden. Dies entspricht den in der Schulordnung
festgelegten Verfahrensgrundsétzen. Bei Straftaten oder bedeutsamen Geféahrdungssachverhalten
informiert die Schulleitung nach MalRgabe des Runderlasses unverziglich Polizei und RLSB. Fir
die Zusammenarbeit mit Polizei und Staatsanwaltschaft benennt die Schule eine feste
Ansprechperson sowie eine Vertretung.

Nachsorge, Kooperation und Evaluation

Nach Gewaltvorkommnissen werden der weitere Schutz und der psychosoziale
Unterstltzungsbedarf der Betroffenen und weiterer Beteiligter gepriift. Dabei werden schulische
Beratungsangebote und bei Bedarf RLSB, Kinder- und Jugendhilfe, Polizei, Beratungsstellen
und weitere Fachstellen einbezogen. Ziel ist es, Betroffene zu unterstiitzen, Wiederholungen und
Eskalationen zu verhindern und den Schulfrieden nachhaltig wiederherzustellen.
Gewaltpravention wird als Querschnittsaufgabe von Unterricht und Schulleben verstanden und
durch die Zusammenarbeit mit aullerschulischen Partnern unterstutzt.

Das Gewaltpraventionskonzept ist Bestandteil dieses Schulprogramms. Es wird mit
Schulelternrat und Schiilerrat sowie der Personalvertretung abgestimmt. Die Schulleitung macht
Gewaltpréavention und -intervention regelméafig, mindestens einmal pro Schulhalbjahr, zum
Gegenstand von Dienstbesprechungen und schulinternen Gremien. Ebenfalls mindestens einmal
pro Schulhalbjahr wird im Rahmen einer Dienstbesprechung oder Gesamtkonferenz tberprift,
ob die schulischen PraventionsmalRnahmen bedarfsgerecht sind. Erkenntnisse aus konkreten
Vorféllen, schulischen Evaluationen und der Zusammenarbeit mit externen Partnern flieRen in
die Fortschreibung der Konzeption ein. Das Konzept wird den Schiilerinnen und Schilern, den
Erziehungsberechtigten bzw. gesetzlichen Vertretungen und allen an Schule Tétigen in
geeigneter Form mindestens einmal im Schuljahr zur Kenntnis gegeben.

6.3.2 Personal

Hohe Mitarbeiterzufriedenheit basiert auf:

» Engagement und Teamgeist

« Gemeinsame Feiern, Sportgruppen

« Angebote wie Supervision, kollegiale Beratung
« Ruheraum auch fur stillende Mutter

6.3.3 Schiiler

« Beteiligung an Projekten: SV-Arbeit, Spendenaktionen, Sitzgelegenheiten
« Schulturniere stdrken Gemeinschaft

« Umfragen zum Schulklima seit 2003

« FoOrderung der SV-Arbeit als Entwicklungsschwerpunkt
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6.3.4 Qualitatsentwicklung

Qualitdtsmanagement auf Basis von:

KAM-BBS und NSchG

SchuCu-BBS

SeBeiSch (Selbstevaluation)

AZAV-Zertifizierung

MaRnahmen zur Arbeitsmarktorientierung

Robotertechnik und Industrie 4.0

Digitales Kompetenzzentrum (DKS), Einsatz von Kl im Unterricht
Weiterentwicklung des Medienbildungskonzepts

Selbstorganisiertes Lernen (SOL) ist ein zentraler Entwicklungsbereich, der kunftig starker
gefordert wird. Ziel ist es, das eigenverantwortliche, individualisierte Lernen dauerhaft in die
schulischen Strukturen zu integrieren. SOL soll dabei sowohl die Selbststandigkeit der Schuler
starken als auch die padagogische Qualitat langfristig erhéhen.

Fachkraftemangel und Ressourcenengpéasse werden durch:

kreative Personalgewinnung

Kooperationen mit anderen Schulen

digitale Unterrichtsformen (z. B. Fahrzeugtechnik standortiibergreifend)
Masterplan Digitalisierung

Projekt ,,Kompetenz der Zukunft zur Lehrkrafteentwicklung

7 Qualitatsbereich: ,Personal fihren”

Die Zielsetzungen im Bereich Personalfiihrung richten sich nach dem Qualitétsbereich ,,Personal
fithren* des KAM-BBS sowie dem Leitbild der BBS Lingen. Zentrale Prinzipien sind
Transparenz, Verantwortungsibernahme und Subsidiaritat.

Teamarbeit und Aufgabenverteilung

« Die Teamarbeit erfolgt nach dem Subsidiaritatsprinzip und ist im Organisationsrahmen
geregelt.

« Aufgaben werden im Rahmen eines Aufgabenportfolios im Dialog mit den Beteiligten
verteilt.

« Zielvereinbarungsgespréache finden bilateral und auf Augenhdhe statt.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

« Malinahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz werden schuliibergreifend unterstitzt.
« Sie bilden die Grundlage fir nachhaltige Arbeitszufriedenheit und Leistungsfahigkeit.

Nachwuchsgewinnung
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Frihzeitige Information tUber den Lehrerberuf fur interessierte Schiler
Befristete Vertrdge und Praktika fir Masterabsolventen

Enge Kooperation mit Hochschulen und Studienseminaren

Gute Betreuung von Studierenden und Referendaren starkt langfristige Bindung
(,,Klebeeffekte*)

Fortbildungsstrategie

Fortbildungen dienen der fachlichen, paddagogischen und organisatorischen Weiterentwicklung.
Ziele sind:

Regelmalige fachliche Qualifizierung flr den jeweiligen Unterrichtseinsatz
Bedarfsgerechte Fortbildungen innerhalb von Bildungsgéngen und Fachgruppen
Starkung schulinterner Fortbildungen

Ausbau der Lehrbefahigungen und paddagogischen Kompetenzen
Innovationsfahigkeit, z. B. bei Einfiihrung neuer Schulformen

Die Verantwortung fir Fortbildungsbedarf, Umsetzung und Evaluation liegt primér bei den
Bildungsgangen und Fachgruppen.

Fortbildungen fur das Gesamtkollegium werden durch die erweiterte Schulleitung initiiert und
begleitet.

Gute Erfahrungen bestehen mit schulinternen, bedarfsbezogenen Fortbildungen. Diese bieten
hohe Praxistauglichkeit und direkte Umsetzbarkeit. Die Schule folgt damit dem Prinzip der
bedarfsorientierten Fortbildung, wie vom Kultusministerium empfohlen.

Ziel bleibt: Fortbildungen noch gezielter am schulischen Bedarf auszurichten. Dabei sollen
Kooperationen die Qualitét sichern und Kosten minimieren — etwa beim Einkauf externer
Trainer.

8 Qualitatsbereich: ,,Ressourcen managen”
8.1 Schule als Lebensraum

Die BBS Lingen versteht sich als Lern- und Lebensraum. Die Gestaltung von R&umen und
AuBenbereichen tragt malgeblich zum Wohlbefinden aller Beteiligten bei.

MalBnahmen und Einrichtungen:

« Neugestaltung durch Farbtechnik- und Gestaltungsklassen (Wénde, Saulen, Bilder)

« Neue Konferenzraume fur Schulleitung und SV

« Ausbau der Cafeteria, Einrichtung eines TED-Raums, ,,Raum der Stille*, Lehrerzimmer,
Sekretariat, Dreifeldsporthalle, DKS-Zentrum

Verbesserungen im Umfeld:

« Aktualisierung der Eingangsbeschilderung, Parkplatze, Fahrradstander
« Aufstellung einer Energie-Tankséule fiir E-Mobilitat
Woachentliche Millsammlung durch Schil
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« Planung zur Verbesserung der Schulzufahrt
Pausenhof und Halle:
« Neue Sitzgelegenheiten und kreative Millbehalter
« Mobile M6bel in der Pausenhalle, Monitore zur Infovermittlung
«  WLAN-Zugang fur alle im Schulgebaude
Unterrichtsraume und Technik:
« Modernisierung durch Schulerprojekte (neue Raume, Ausstattung mit Beamer, PC,
Internet)

« Einrichtung neuer Fachlabore (Robotertechnik, CNC, Werkstofftechnik)
« Ziel: permanente Raum- und Sanitdrmodernisierung, Schilergarderoben, Pinnwénde

Schulaktivitaten:
o Schulturniere, Weihnachtsbasar, BiB, Verkehrssicherheitstage, ,,jugend forscht*,
Préaventionsprojekte, SV-Aktionen, Sportveranstaltungen, Gestaltung von Gottesdiensten
o Ziel: Standard halten, kreative Ideen fordern (z. B. Theater), Zufahrt optimieren

8.2 Zusatzangebote

Die BBS Lingen bietet ein breites Spektrum freiwilliger Zusatzqualifikationen und
Fordermalnahmen.

Freiwillige Qualifikationen:
« Chemikantentraining (Learning Institute e.V.)

« Fachkraft fir Qualitdtsmanagement (DIN 1SO, TQM, Statistik)
« Ausbildereignungsprifung in Technikerausbildung

Englischforderung:

« Zusatzunterricht zur Angleichung unterschiedlicher Vorkenntnisse
« Vorbereitung auf erweiterten Sekundarabschluss I (in Blockform)

IT-Zertifikate und Akademien:

o Cisco Networking Academy (u. a. CCENT, CCNA, Linux Essentials)
« PearsonVUE

CNC- und Roboterzertifikate:

«  CNC-Schulungen in Metall- und Holztechnik
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« KUKA-Zertifikat Roboterprogrammierung
Fordervereine:

« Learning Institute e.V.: Fordert Technikinteresse und organisiert Projekte/\Vortrage
« Forderverein fur Partnerschaft & Austausch: Unterstltzt Austauschprogramme,
Bildungsprojekte, kulturellen Austausch

Kinderbetreuung (in Prifung):

« Machbarkeitspriifung lauft, Bedarf wurde identifiziert
Schilergenossenschaft GuTech:

« Schulerfirma mit Kooperationspartnern als praxisnahe Projektplattform
Makerspace:

« Angebote mit aktueller Technik fur Projekte, z.B. mit 3D-Druck etc.

9 Qualitatsbereich: ,Schule entwickeln”
9.1 Fortschreibung Leitbild und Schulprogramm

Die regelméaRige Uberarbeitung von Leitbild und Schulprogramm ist ein zentrales Element der
strategischen Ausrichtung der BBS Lingen. Dies umfasst ausdriicklich auch die Fortschreibung
des in Kapitel 6.3.1 verankerten Gewaltpraventionskonzeptes einschlief3lich des
Schutzkonzeptes zur Pravention sexualisierter Gewalt. Daraus ergibt sich eine fortlaufende
Aktualisierung des Organisationsrahmens und -plans.

Zielvereinbarungsmodell:
« Alle vier Jahre: Vereinbarungen zwischen RLSB und Schulleitung
« Auf dieser Grundlage: Zielvereinbarungen mit Abteilungs- und Bildungsgangsleitungen
« Bilaterale Gespréache auf Augenhdhe
« Regelmé&BRige Meilensteingesprache und Abschlussberichte
Dokumentation:

« Historie der Schulentwicklung wird archiviert und fortgeschrieben

9.2 Optimierung des Informationskonzepts

Digitale Plattformen:

« IServ als zentrale Plattform (Kalender, Vertretungsplan, Intranet, Protokoll- und
Beschlussarchiv)

« Einfuhrung eines digitalen Dokumentenmana systems zur Verwaltung
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« Homepage:

« Laufende Aktualisierung und Optimierung

« Angebot an Ausbildungsbetriebe zur Veroffentlichung von Praktikums- und
Stellenangeboten

9.3 Medienbildungskonzept

Die Digitalisierung wird als zentrale Entwicklungsaufgabe verstanden und konsequent
weitergefuhrt — sowohl technisch als auch didaktisch.

Grundlagen und Umsetzung:

« IServ mit Aufgabenmodul, Messenger und Videokonferenzen
« Digitales Kompetenzzentrum (DKS)
« Integration digitaler Medien in den Unterricht (auch in hybriden und Online-Formaten)

Inhalte des Medienbildungskonzepts:

Aktualisierung der Netzwerkinfrastruktur und Ausbau von WLAN

Investitionen in Hard- und Software sowie rdumliche Ausstattung

Ausreichender technischer Support

Regelmaliige Fortbildungen fur Lehrkréfte

Konzepte zum sinnvollen Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (KI)
Bildungsgangspezifische MBKs im Einklang mit dem schulweiten Medienkonzept

Medienbildung in der Praxis:

Integration digitaler Kompetenzen in Curricula

Schulinterne Fortbildungen aus der Praxis fiir die Praxis

Teilnahme an Forderprogrammen (z. B. Masterplan Digitalisierung)
Ausstattung der Lehrkrafte und Schiler mit Tablets und Laptops
Nutzung digitaler Medien in einzelnen Bildungsgangen verpflichtend
Innovationstransfer durch Studienseminare

Kooperationen mit Wirtschaft, Institutionen und anderen BBS

o Teilnahme an Wettbewerben (z. B. Robotik)

Verankerung:

« Aufgaben der Teams sind im Organisationsrahmen geregelt

10 Qualitatsbereich , Kooperationen entwickeln

Die BBS Lingen Technik und Gestaltung sind breit vernetzt — sowohl horizontal (zwischen
Bildungsgangen, Schulformen und externen Partnern) als auch vertikal (von der
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Berufsvorbereitung tber die Ausbildung bis zur Fachschule und Hochschulebene). Das folgende
Schaubild zeigt die Kooperationen im Detail:
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Abbildung 2: Kooperationsiibersicht (GroRere Ansicht per QR-Code abrufbar)

11 Aktivitaten seit Beginn des Qualitatsnetzwerkes

2002-2008: Aufbau und Grundlagen des Qualitatsmanagements

« 2002: Start des QM-Netzwerks (Qualitatsmanagement), Bildung der Steuergruppe
« 2004: Beschluss von Leitbild und Schulprogramm; Einfihrung EFQM (European
Foundation of Quality Management)
« 2005:
o Eintritt ins Projekt ,,Eigenverantwortliche Schule* (EiSchu)
o Erste Schulinspektion
o Durchfiihrung der 1. SEIS-Befragung (Selbstevaluation in Schulen), Auswertung
und MafRnahmenableitung
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« 2006-2008:

o Ausbildung von zwei Kollegen zu ,,Trainern fiir Unterrichtsqualitat®

o Beginn einer Fortbildungsreihe zur systematischen Unterrichtsentwicklung
« 2007: Zweite SEIS-Befragung, erneute Auswertung und MaRnahmenfestlegung
« 2008: Uberarbeitung des Schulprogramms

2012-2016: Systematisierung und Digitalisierung

« 2012: Beginn regelméRiger Zielvereinbarungsgesprache, erneute
Schulprogrammiberarbeitung
o 2013:
o Einfiihrung des bHO-Konzepts (berufliche Handlungsorientierung)
o Start der Erstellung didaktischer Jahresplane und Lernsituationen
Fortbildung zum Qualitdtsmanagement

°

N
o
—
O

o Zufriedenheitsbefragungen bei Schiilern, Lehrkraften, Eltern, Betrieben
o Einflihrung SebeiSch (Selbstbewertung in Schule)

o Uberarbeitung von Leithild, Schulprogramm, Organisationsrahmen
TUV-Zertifizierung der Fachschule (AZAV)

°
N
o
g
[SANe]

o Neuaufstellung der Steuergruppe mit den Arbeitskreisen ,,Controlling*,
,QGestaltung*, ,,QM*

o TUV-Zertifizierung der Projekte ,,MinT* und Schiilerakademie
o IServ-Einflihrung inkl. digitaler Umfragen

o Weitere Leitbild- und Schulprogrammuberarbeitung

o Wiederholung der Zufriedenheitsbefragungen

2019-2020: Digitalisierungsschub

. 2019:
o Einfihrung von Online-Anmeldungen
o Nutzung digitaler Selbstevaluationen (SebeiSch, UBB etc.)
o Durchflihrung digitaler Umfragen
« 2020:
o Einfihrung von Onlineunterricht (Homeschooling) via IServ
WLAN-Ausbau im gesamten Schulgebaude
Digitale Leihgerate fur Schiller und Lehrkréfte (Digitalpakt)
Pilotierung digitaler Klassenbdiicher

O O O
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2021-2022: Strategische Digitalisierung

o 2021:
o Projekt ,,KEKS 4.0“ zur Transformation digitaler Geschiftsprozesse (Forderung:
217.500 €)
o Projekt ,,Digitales Lernen 4.0 — Elektromobilitdt” (Férderung: 25.000 €)
o Schulweite Fortbildungsoffensive zur Digitalisierung (10 Workshops)
o Lehrer- und Schulerbefragungen
o 2022:
Einrichtung eines Digitalen Kompetenz- und Schulungszentrums (DKS)
Einflihrung digitaler Klassenbticher
Einflhrung eines Dokumentenmanagementsystems
Betriebsumfrage zur Schulentwicklung

o O O O

2024: Internationale Ausrichtung & K

o 2024:
o Einrichtung einer Beforderungsstelle fiir Internationale Angelegenheiten &
Offentlichkeitsarbeit
Start der Social-Media-Prasenz auf Instagram und TikTok
Interne Lehrerfortbildungen zur Anwendung von Kunstlicher Intelligenz

12 Fazit

Die BBS Lingen Technik und Gestaltung verstehen sich als lernende Organisation, die sich
kontinuierlich und systematisch weiterentwickelt. Im Zentrum steht dabei der Anspruch, auf
gesellschaftliche, wirtschaftliche und bildungspolitische Veranderungen aktiv und
zukunftsgerichtet zu reagieren.

Ziel ist die stetige Optimierung der schulischen Organisationsstruktur und der
Rahmenbedingungen, um innovative Lehr- und Lernprozesse zu férdern. Dabei wird das Prinzip
des lebenslangen Lernens nicht nur vermittelt, sondern auch von allen Mitgliedern der
Schulgemeinschaft aktiv gelebt. Dies betrifft sowohl die Schilerinnen und Schiiler als auch die
Lehrkréfte.

Ein zentrales Element dieser Entwicklung ist die Starkung der Teamarbeit. In einem Klima
von Offenheit und Vertrauen tibernehmen Teams Verantwortung fiir paddagogische,
organisatorische und inhaltliche Aufgaben. Sie gestalten ihre Arbeit autonom im Sinne des
Subsidiaritatsprinzips und bringen ihre individuellen Stérken gezielt ein.

Ziel ist es, aus gemeinsam gemachten Erfahrungen zu lernen, diese systematisch auszuwerten
und im kollegialen Austausch zur Weiterentwicklung der eigenen und gemeinsamen
Kompetenzen zu nutzen. Die Foérderung einer kooperativen Lern- und Arbeitskultur ist dabei ein
wichtiger Baustein nachhaltiger Schulentwicklung.
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Das Schulprogramm dokumentiert nicht nur den aktuellen Stand, sondern dient als dynamisches
Steuerungsinstrument fur kunftige Entwicklungen. Die BBS Lingen Technik und Gestaltung
stellen sich bewusst der Verantwortung, Bildung nicht nur zu vermitteln, sondern aktiv zu
gestalten — regional verwurzelt, international vernetzt und padagogisch auf der Hohe der Zeit.
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